Jornada do
empreendedor

Ter um modelo de negécio bem-definido
é mals importante do gue vocé imagina.

sou o Tia




Seguindo a ordem dos episodios...

Voceé ja deve imaginar guem esta falando

— ou melhor, escrevendo — desse lado de ca.
Tive o prazer de ser apresentado no primeiro
episdodio da Jornada do Empreendedor pela
Julia e ca estou eu para ajudar vocé a seguir
0S proximos passos da sua caminhada no
mundo do empreendedorismo.

Eu sou o Tiago e, junto com a Julia, conduzirei vocé
ao longo de sua jornada, mostrando o que erramos

e acertamos, quais passos seguimos e o que vocé
precisa fazer para colocar sua startup no rumo certo.




A complexidade do termo

Ir ao coracao do conceito “modelo de negdocio” € uma tarefa

e tanto. Perceba que, se vocé fizer uma rapida busca no Google

usando “modelo de negodcio”, os resultados podem parecer mais

do mesmo, justamente porque ir ao centro da questao nao € algo simples.

Podemos dizer que o meio-termo do significado

de “modelo de negécio” é entender como uma
empresa gera valor e como ela transforma o mercado
em que esta inserida, seja atendendo a um publico
esquecido ou transformando ,totalmente, a economia
desse mercado ao mudar a forma de se fazer as coisas.




Vamos a um exemplo pratico:
minha experiéncia.

Quando eu decidi empreender,
mais ou menos ha dois anos e
meio, consegui chegar a uma
Ideia sblida e passei por aquelas
etapas da validacao que a Julia
explicou no episédio anterior.

SO que esse € apenas
O comecgo, certo?




Criando a narrativa da sua startup

Eu peguei essa analogia da narrativa
emprestada do artigo “Por que modelos
de negdcios importam”, escrito por Joan
Magretta e publicado em uma edicao da
Harvard Business Review. Acho que essa
analogia exemplifica bem o porqué de um
modelo de negdcio nao ser uma simples
definicao...
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Entao, pense que, na sua startup,

cada etapa, desde a producao até

a venda, € como um personagem

e VOCé&, como autor, precisa definir

as caracteristicas de cada um. Para
chegar |13, descreva todas as atividades
ligadas a producao da sua solugao,
como o design, a compra de insumos
e a fabricacao, e depois pense nas
atividades ligadas ao processo de
venda da sua solucao (como encontrar
clientes, como transforma-los em
compradores, os processos logisticos).



E as nomenclaturas?

Eu falei e falei, mas ndao cheguei naquelas
nomenclaturas — Saas, laaS, marketplace,

B2C, B2G.
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A verdade é que, como um dos mentores da sua
jornada, eu queria mesmo que vocé compreendesse
a importancia de analisar o seu negdcio a fundo antes

de atropelar etapas.

Assinatura, pay as you go, freemium, crowdsourcing,

franquia, B2B, B2C (business to consumer), B2G m
(business to government), marketplace, entre tantos
outros, sao apenas a traduc¢ao da sua narrativa em uma

forma de negdcio rentavel.
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